
7 4 

BANCO DI ROMA's 
MEDITERRANEAN THRUST 

1900-1952 
J . A. Consiglio* 

T h e y e a r s b e t w e e n 1 9 1 1 a n d 1 9 4 5 c o n s t i t u t e a p e r i o d w h e n , g i v e n t h e c o n ­
c u r r e n t p r e s e n c e o n t h e i s l a n d o f b a n k s o f F r e n c h , I t a l i a n , B r i t i s h , a n d M a l ­
t e s e o r i g i n , M a l t a a l r e a d y c o n t a i n e d e l e m e n t s t h a t c o u l d h a v e b e e n t h e f o u n ­
d a t i o n f o r a n i n t e r n a t i o n a l i s a t i o n p r o c e s s o f t h e f i n a n c i a l s e c t o r i n t h e c o u n ­
t r y . I n s u b s e q u e n t y e a r s t h i s w o u l d c e r t a i n l y h a v e b e e n f o r t h e b e n e f i t o f t h e 
i s l a n d ' s e c o n o m y , t h e h o p e s f o r w h i c h s t a r t e d g e t t i n g c l o s e r t o r e a l i t y a f t e r 
t h e 1 9 8 8 M a l t a I n t e r n a t i o n a l B u s i n e s s A c t ( C a p . 3 3 0 ) , s u b s e q u e n t l y f u r t h e r 
a m e n d e d i n 1 9 9 4 . ' 

I n t h i s s t u d y I p r o p o s e a c l o s e l o o k a t t h e M a l t e s e , a n d m o r e s p e c i f i c a l l y 
M e d i t e r r a n e a n , l i n k w i t h o n e o f t h e m a j o r b a n k s t o b e l o c a t e d i n M a l t a d u r i n g 
t h e f i r s t y e a r s o f t h e t w e n t i e t h c e n t u r y , i . e . t h e Banco di Roma.2 

U p t o o u r o w n t i m e s Banca di Roma i s s t i l l o n e o f I t a l y ' s m a j o r f i n a n c i a l i n ­
s t i t u t i o n s . T h e b a n k ' s h i s t o r y - a m a j o r s t u d y i n t h r e e e x t e n s i v e v o l u m e s b y 
L u i g i a n d G a b r i e l e d e R o s a , p u b l i s h e d b e t w e e n D e c e m b e r o f 1 9 8 1 a n d N o ­
v e m b e r o f 1 9 8 3 - p r o v i d e s a m p l e e v i d e n c e t h a t M a l t a w a s t h e third t e r r i t o r y 
w h i c h t h e b a n k ' s s t r a t e g i s t s h a d e a r m a r k e d w h e r e i n t o c o m m e n c e t h e b a n k ' s 
e x p a n s i o n o u t s i d e I t a l y , t h e p r e v i o u s t w o b e i n g P a r i s a n d A l e x a n d r i a . 

T h e e a r l y 1 9 0 0 s w e r e a p e r i o d o f d y n a m i c p r o g r e s s f o r Banco di Roma. P u b ­
l i c a p p r o v a l a n d s u p p o r t f o r t h e s e n s e o f e n t r e p r e n e u r s h i p w h i c h t h e b a n k ' s 
l e a d e r s h i p w a s s h o w i n g w a s s h o w n t h r o u g h k e e n s u b s c r i p t i o n t o s h a r e i s s u e s 
w h i c h c a r r i e d a h i g h p u r c h a s e p r e m i u m . N e v e r t h e l e s s t h e b a n k ' s B o a r d M i n ­
u t e s o f t h e 7 t h o f M a y 1 9 0 6 r e c o r d s c o m m e n t w h i c h s u g g e s t s t h a t d o m e s t i c 
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e c o n o m i c a l t r u i s m o n a n a t i o n a l s c a l e w a s n o t i n f a c t g u i d i n g t h e b a n k b e ­
c a u s e t h e b a n k w a s ' l i m i t i n g i t s a c t i v i t i e s t o t h o s e I t a l i a n p r o v i n c e s w h e r e 
c o m m e r c i a l a n d i n d u s t r i a l a c t i v i t y w a s a t i t s h e i g h t . ' 3 

D u r i n g t h i s p e r i o d Banco di Roma h e l d b a c k f r o m i n v e s t i n g i n S o u t h e r n I t a l y . 
I t i g n o r e d , f o r e x a m p l e , I t a l y ' s 1 9 0 4 A c t t o p r o m o t e i n d u s t r i a l i s a t i o n i n t h e 
N e a p o l i t a n r e g i o n , a s w e l l a s t h o s e e n a c t e d b e t w e e n 1 9 0 4 a n d 1 9 0 6 f o r a g r i ­
c u l t u r a l e x p a n s i o n i n t h e C a l a b r i a a n d B a s i l i c a t a r e g i o n s . 4 

I t t h e r e f o r e a p p e a r s t h a t t h e d i r e c t o r s o f Banco di Roma w e r e p r e d o m i n a n t l y 
g u i d e d b y t h e b e l i e f t h a t , c o n s i s t e n t w i t h l i m i t i n g i t s e l f t o t h e m o r e a c t i v e 
c o m m e r c i a l c e n t r e s , t h e b a n k w a s r e c o r d i n g e x t r a o r d i n a r y p r o g r e s s . A t t h e 
e n d o f 1 8 9 5 , f o r e x a m p l e , t h e b a n k ' s t o t a l a s s e t s h a d b e e n l e s s t h a n f i v e m i l ­
l i o n L i r e ( i n c l u d i n g a l o s s o f L i t 6 3 1 , 6 5 3 s u s t a i n e d i n t h a t y e a r ) : b u t i n a p e ­
r i o d o f l e s s t h a n e l e v e n y e a r s , i . e . b y e n d 1 9 0 6 , t h e s e a s s e t s h a d c l i m b e d t o 
a r o u n d 2 2 9 m i l l i o n L i r e . 

Inauguration of the Branch in Malta 

A r o u n d h a l f w a y t h r o u g h t h a t e x t r e m e l y p r o f i t a b l e y e a r , 1 9 0 6 , t h e d e c i s i o n t o 
o p e n a b r a n c h i n M a l t a w a s t a k e n . I n t r u t h w e l l b e f o r e t h a t y e a r v a r i o u s r e ­
q u e s t s , p r o m p t i n g s , a n d s u g g e s t i o n s h a d b e e n m a d e i n t h i s d i r e c t i o n b y s e v ­
e r a l I t a l i a n c i t i z e n s w o r k i n g o r l i v i n g i n M a l t a . W h a t i s w o r t h n o t i n g i s t h e 
f a c t t h a t e v e n a n u m b e r o f F r e n c h o r F r a n c o p h i l e i n d i v i d u a l s - ( a n d i t m u s t 
n o t b e f o r g o t t e n t h a t a F r e n c h b a n k , t h e Credit Fonder d'Algerie et de Tu-
nisie, a l r e a d y h a d a p r e s e n c e h e r e ) - s h o w e d i n t e r e s t i n B a n c o d i R o m a o p e n ­
i n g u p i n M a l t a . O n 1 8 t h J u l y 1 9 0 6 t h e F r e n c h C o n s u l i n M a l t a w r o t e t o h i s 
M i n i s t e r f o r F o r e i g n A f f a i r s 5 t h a t t h e i s l a n d h a d ' a s u b s t a n t i a l l y h i g h l e v e l o f 
t r a d e w i t h t h e c o n t i n e n t ' a n d t h a t , a p a r t f r o m Anglo Egyptian Bank Ltd 
( w h i c h a l r e a d y h a d i m p o r t a n t b u s i n e s s d e a l i n g s w i t h t h e bourse i n P a r i s , a n d 
w i t h t h o s e i n L o n d o n a n d C a i r o ) , i n h i s o p i n i o n t h e i s l a n d d i d n o t h a v e "a 
b a n k w o r t h y o f t h a t n a m e . ' 

Banco di Roma's p r e s i d e n t d u r i n g t h a t p e r i o d w a s G i u t i o P a c e l l i . H e w a s 
h o w e v e r m u c h m o r e t h a n t h a t . H e w a s u n d o u b t e d l y t h e b a n k ' s m a j o r b u s i ­
n e s s g e t t e r a n d , i t a p p e a r s , a l s o t h e b a n k ' s m a j o r r e s e a r c h e r . P a c e l l i c a r r i e d 
o u t a q u i e t b u t e f f i c i e n t s t u d y o n M a l t a ' s e c o n o m i c s i t u a t i o n , w h i c h l e d h i m 
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t o v a r i o u s c o n c l u s i o n s . I n t h e f i r s t i n s t a n c e i t r e s u l t e d t o h i m t h a t t h e f e w 
b a n k s a n d b a n k e r s p r e s e n t o n t h e i s l a n d w e r e n o t e n o u g h t o s a t i s f y t h e n e e d s 
o f l o c a l b u s i n e s s . S e c o n d l y , i n t e r m s o f s i z e , p o p u l a t i o n , a n d r e l a t e d s a v i n g s 
p a t t e r n s , t h e M a l t e s e I s l a n d s w e r e n o t , i n h i s v i e w , t o b e c o n s i d e r e d as p o o r . 
F i n a l l y , a n d a b o v e a l l , t h e r e w e r e v a r i o u s r e l i g i o u s o r d e r s , a n d a s u b s t a n t i a ] 
c o m m e r c i a l t r a f f i c g e n e r a t e d b y t h e p r e s e n c e o f t h e B r i t i s h f l e e t a n d a r m y . 

O n t h e b a s i s o f t h e s e d e d u c t i o n s , o n 7 t h M a y 1 9 0 6 t h e B o a r d o f Banco di 
Roma d i s c u s s e d t h e p o s s i b i l i t y o f o p e n i n g a b r a n c h i n M a l t a . 6 A n d o n l y f i v e 
m o n t h s l a t e r , o n t h e 4 t h O c t o b e r 1 9 0 6 t h i s b r a n c h w a s o p e n e d a t N o . l l , 
A r c h b i s h o p S t r e e t , i n V a l l e t t a , i n a b u i l d i n g w h i c h ( i r o n i c a l l y ) y e a r s l a t e r 
w o u l d a i s o c o m e t o h o u s e t h e Malta Government Savings Bank ( a n e v e n 
o l d e r b a n k e s t a b l i s h e d i n M a l t a i n 1 8 2 5 u n d e r t h e g o v e r n o r s h i p o f t h e M a r ­
q u i s o f H a s t i n g s ) . 

T h e M a l t a b r a n c h o f Banco di Roma w a s p l a c e d u n d e r t h e s u p e r v i s i o n o f a 
c o m m i t t e e c o m p o s e d o f s i x m e m b e r s n o m i n a t e d b y t h e B a n k f r o m a m o n g s t 
M a l t e s e p e r s o n a l i t i e s o f t h e t i m e . T h i s c o m m i t t e e h a d c o n t r o l a n d a u d i t p o w ­
e r s o f a v e r y w i d e e x t e n t , a n d i t s f i r s t m e m b e r s w e r e M a s s i m i l i a n o D e B o n o , 
A r t u r o M e r c i e c a , A r c h i t e c t E m a n u e l e G a l i z i a , t h e B a r o n o f G o m e r i n o U g o 
T e s l a f e r r a t a , a n d A l f o n s M a r i a M i c a l l e f . 

M a n a g e m e n t o f t h e b r a n c h w a s i n t h e h a n d s o f a c e r t a i n S i g n o r C a n t o n i ( n o 
r e l a t i o n s h i p t o t h e f a m o u s i m p r e s a r i o L u i g i C a n t o n i w h o l a t e r w a s o p e r a ' s 
m a j o r p r o m o t e r i n t h e i s l a n d ) . C a n t o n i w a s c a l l e d t o s e r v e i n M a l t a f r o m T i v -
o l i , a n d a s s i s t i n g h i m w a s S i g n o r B o m a c c i n i w h o , t h o u g h b e i n g a n I t a l i a n 
c i t i z e n , h a d b e e n l i v i n g i n M a l t a f o r m a n y y e a r s . I t a p p e a r s t h a t t h e l a t t e r ' s 
c h o i c e f o r t h e p o s t h a d p r o m p t e d s o m e g e n e r a ! c r i t i c i s m as ' h e [ w a s ] i s n o t 
h e l d t o h a v e t h e q u a l i t i e s r e q u i r e d f o r a n e n t e r p r i s e o f t h i s n a t u r e . ' 7 

O t h e r e m p l o y e e s i n t h e s u p e r v i s o r y g r a d e w e r e b r o u g h t o v e r f r o m I t a l y , a n d a 
n u m b e r o f o t h e r w o r k e r s w e r e r e c r u i t e d i n M a l t a . I t a p p e a r s t h a t a d e t e r m i n ­
i n g f a c t o r ( o n e d o e s n o t e x c l u d e p o l i t i c a l c o n s i d e r a t i o n s ) i n s u c h e m p l o y m e n t 
w a s t h e a b i l i t y t o s p e a k I t a l i a n as well as E n g l i s h a n d M a l t e s e . A m o n g s t t h e 
b a n k ' s l o c a l e m p l o y e e s I o w e m e n t i o n o f t h i s r e s e a r c h e r ' s u n c l e , G i u s e p p e 
S i d o l i , w h o w a s m a r r i e d t o O l g a S i d o l i ( m y a u n t ) w h o w a s t h e n a w e l l -
k n o w n p i a n i s t i n M a l t a . S i d o l i w a s s t i l l e n j o y i n g h i s Banco di Roma p e n s i o n 
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u p t o t h e y e a r s w h e n t h i s s t u d y w a s b e i n g r e s e a r c h e d , l i v i n g i n P a l e r m o i n 
V i a I s i d o r o C a r i n i ( l a t e r t o b e c o m e t h e s t r e e t w h e r e t h e a t r o c i o u s m u r d e r o f 
C a r l o A l b e r t o d a l l a C h i e s a t o o k p l a c e ) . D u r i n g t h e 1 9 4 0 s Banco di Roma a l s o 
h a d o n t h e i r m a n a g e r i a l s t a f f i n M a l t a A n t o n i o B a v a i w h o w a s f r o m A n c o n a . 
H e m a r r i e d M a r i a H y z l e r a n d t h e y l a t e r w e n t t o P a l e s t i n e , a n d s u b s e q u e n t l y 
t o T u r k e y , i n t h e b a n k ' s s e r v i c e . 

T h e o p e n i n g o f Banco di Roma's b r a n c h i n M a l t a w a s a b i g e v e n t . T h e 
F r e n c h V i c e - C o n s u l d e s c r i b e d i t a s a vera premiere alia quale il Tout Malta 
era stato invitato.s 

The factor of religion 

I n p r e l i m i n a r y s t u d i e s , a n d l e a d i n g u p t o t h e i m m e d i a t e o p e n i n g , o f t h i s 
b r a n c h i n M a l t a i t i s v e r y e v i d e n t t h a t t h e p r e s e n c e o f a n u m b e r o f r e l i g i o u s 
o r d e r s i n M a l t a w a s a n i m p o r t a n t f a c t o r . I n I t a l y Banco di Roma w a s n i c k n -
m e d as t h e banca dei preti, a n d a l l r e l i g i o u s i n M a l t a a t t h e t i m e , e m i n e n t l y 
p a p i s t , a p p r o v e d a n d w e l c o m e d t h e b a n k ' s a d v e n t h e r e . W h e n C o u n t S o -
d e r i n o , a n d a l l t h e l e a d i n g l i g h t s o f t h e b a n k w h o c a m e t o M a l t a f o r t h e o p e n ­
i n g a r r i v e d f r o m R o m e , t h e y i m m e d i a t e l y p a i d a c o u r t e s y v i s i t t o B i s h o p 
M o n s i g n o r S a l v a t o r e G a f f i e r o . A n d t h e y c a m e d u l y e q u i p e d w i t h v e r y n i c e 
l e t t e r s o f i n t r o d u c t i o n a d d r e s s e d t o t h e r e v e r e n d s u p e r i o r s o f a l l t h e l e a d i n g 
r e l i g i o u s o r d e r s t h e n p r e s e n t i n M a l t a . 

O n t h e i r p a r t t h e B i s h o p , v a r i o u s m e m b e r s o f t h e Camera Pontiftcia. a n d c a n ­
o n s o f t h e C a t h e d r a l C h a p t e r s a n d b a s i l i c a s i n M a l t a a n d G o z o , a l l a t t e n d e d 
t h e b a n k ' s i n a u g u r a t i o n . T h e o b v i o u s i d e a w a s t h a t t h i s n e w b a n k w o u l d b e 
g i v e n a l l e n c o u r a g e m e n t , a n d t h i s i t s e e m s w a s s o m e t h i n g t h a t w a s n o t a t a l l 
w e l c o m e d b y c e r t a i n F r e n c h d i p l o m a t i c s o u r c e s , j u d g i n g b y s o m e r e p o r t s t h a t 
f o u n d t h e i r w a y t o R o m e f r o m t h e l o c a l C o n s u l . 6 

H a r d l y h a d t h e M a l t a b r a n c h o f Banco di Roma s t a r t e d t o f u n c t i o n t h a t t h e 
l o c a l m a n a g e m e n t i n c r e a s i n g l y s t a r t e d b e i n g f a c e d w i t h t h e q u e s t i o n o f 
w h e t h e r t h e b a n k a c t u a l l y n e e d e d a d i f f e r e n t , o r a d d i t i o n a l , b r a n c h , b u t t h i s 
t i m e l o c a t e d i n T r i p o l i , L i b y a . 

A c t u a l l y t h e b a n k as a w h o l e w a s g o i n g t h r o u g h a v e r y p o s i t i v e g r o w t h 
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p h a s e . A t t h e e n d o f 1 9 0 6 , d e s p i t e e x p a n s i o n c o s t s , p r o f i t s w e r e g o o d a n d e x ­
c e e d e d p r e v i o u s y e a r s , 1 0 a n d a n u n c h a n g e d d i v i d e n d o f . 7 % w a s a g a i n d i s t r i b ­
u t e d t o s h a r e h o l d e r s . N o d o u b t t h e o v e r s e a s o p e r a t i o n s o f t h e b a n k w e r e a 
m a j o r c o n t r i b u t i n g f a c t o r . I n E g y p t f o r e x a m p l e t h e b a n k h a d t w o b r a n c h e s , 
a n d i n 1 9 0 9 t h e c r i s i s i n p r o d u c t i o n o f c o t t o n h a d p u s h e d u p p r i c e s w i t h t h e 
b a n k m a k i n g g o o d p r o f i t s f r o m t h e t h u s e n s u i n g h e a v y l e n d i n g . P r o f i t s i n t h e 
b a n k ' s P a r i s o p e r a t i o n s w e r e a l s o g o o d . " 

I n J u n e o f 1 9 0 9 Banco di Roma a g a i n d e c i d e d o n a n i n c r e a s e i n i t s C a p i t a l -
f r o m 5 0 t o 7 0 m i l l i o n I t a l i a n L i r e - t h r o u g h t h e i s s u e o f 2 0 0 , 0 0 0 n e w s h a r e s 
a t a p r i c e o f L i t 1 0 2 . 5 0 p e r s h a r e , a n d t h e s e s h a r e s w e r e r e s e r v e d f o r e x i s t i n g 
s h a r e h o l d e r s o n t h e b a s i s o f a t w o - f o r - o n e r i g h t s i s s u e . 1 2 L u i g i d e R o s a , t h e 
b a n k ' s l e a d i n g h i s t o r i a n , h o l d s t h a t t h i s c a p i t a l i n c r e a s e w a s m o r e i n t e n d e d t o 
s e r v e a s a b a s i s f o r t e r r i t o r i a l e x p a n s i o n i n l i n e w i t h a l o n g t e r m p l a n , t h a n t o 
p r o v i d e t h e b a n k w i t h i n c r e a s e d r e s o u r c e s f o r i t s d a y t o d a y b u s i n e s s . I t a l s o 
a p p e a r s t h a t s o m e p r e s s u r e m a y h a v e b e e n b r o u g h t t o b e a r u p o n t h e b a n k - b y 
t h e Banco d'ltalia ( t h e n a t i o n a l c e n t r a l b a n k ) o n t h e o n e h a n d , a n d b y Banco 
di Napoli o n t h e o t h e r - t o a b s o r b t h e Societa di Assicurazioni Diverse, a n o l d 
N e a p o l i t a n financial i n s t i t u t i o n e s t a b l i s h e d i n 1 8 9 5 . 

The thrust towards the South 

I t w a s o n l y v e r y g r a d u a l l y t h a t Banco di Roma b e c a m e s l i g h t l y m o r e a m e n a ­
b l e t o e x p a n s i o n t o w a r d s t h e S o u t h . T h i s i s u n d e r s t a n d a b l e g i v e n t h a t e q u a l l y 
s l o w w a s t h e c h a n g e i n t h a t p a r t o f t h e c o u n t r y ' s e c o n o m y , w i t h p o s s i b l y p a r t 
o f t h e r e a s o n f o r s u c h c h a n g e b e i n g a t t r i b u t a b l e t o l e g i s l a t i o n s p e c i f i c a l l y i n ­
t e n d e d t o b o o s t i n d u s t r i a l i s a t i o n t h e r e . A p a r t f r o m v e r y s u b s t a n t i a l i n v e s t ­
m e n t b e i n g m a d e i n s t e e l p l a n t s i n B a g n o l i , m a n y o t h e r n e w e n t e r p r i s e s w e r e 
se t u p , i n e n g i n e e r i n g , i n c h e m i c a l s , a n d i n t e x t i l e a c t i v i t y . 

I n t h e n e g o t i a t i o n s b e t w e e n Banco di Roma a n d t h e N e a p o l i t a n Societa' di 
Assicurazioni Diverse a n u m b e r o f i n t e r m e d i a r y b a n k s c a r r i e d o u t i n d e p e n d ­
e n t v a l u a t i o n s . A n a g r e e m e n t w a s e v e n t u a l l y h a m m e r e d o u t a n d t h a t c o m ­
p a n y , w h i c h d e s p i t e i t s n a m e w a s i n f a c t a b a n k , c e a s e d t o o p e r a t e o n t h e 3 r d 
o f D e c e m b e r 1 9 0 8 . T h e n o n t h e 3 0 t h o f J u n e 1 9 0 9 b o t h i t s s h a r e h o l d e r s a n d 
t h o s e o f Banco di Roma v o t e d f o r i t s a b s o r b t i o n i n t o Banco di Roma. 
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O n 1 8 t h o f D e c e m b e r 1 9 0 9 Banco di Roma o p e n e d a n e w M e d i t e r r a n e a n 
b r a n c h , t h i s t i m e i n N a p l e s . 1 3 B u t t h i s o p e r a t i o n c a n n o t be h e l d t o h a v e b e e n 
a t o t a l s u c c e s s . S o o n a f t e r i n i t i a l c e l e b r a t i o n i t b e c a m e a p p a r e n t t h a t t h e p o s i ­
t i v e e l e m e n t s w h i c h t h e Societa' di Assicurazioni Diverse h a d h a d i n i t s i n ­
d u s t r i a l s u p p o r t o p e r a t i o n s i n i t s T o r r e A n n u n z i a t a b r a n c h ( l a t e r r e d u c e d t o 
a g e n c y s t a t u s ) , a n d a t u r n o v e r c a l c u l a t e d i n O c t o b e r 1 9 0 9 a t a r o u n d 5 0 m i l ­
l i o n L i r e , w e r e m o r e t h a n o f f s e t b y p r o p e r t y financing o p e r a t i o n s t h a t w e r e 
n o t p e r f o r m i n g . 

T h e n e x t c o u n t r y i n Banco di Roma's M e d i t e r r a n e a n s t r a t e g y w a s S p a i n . J u s t 
a s c e r t a i n i n d i g e n o u s e l e m e n t s h a d s t i m u l a t e d t h e b a n k ' s i n t e r e s t i n M a l t a , s o 
d i d c e r t a i n i n d i v i d u a l s i n p u s h i n g t h e b a n k t o w a r d s o p e n i n g a b r a n c h i n B a r ­
c e l o n a . A t t h a t t i m e t h e p r o v i n c e s o f C a t a l o n i a w e r e i n a n e c o n o m i c a l l y e x ­
p a n s i o n i s t j u n c t u r e , w i t h m a n y o l d a n d n e w i n d u s t r i e s a n d o t h e r a c t i v i t y o f a 
c o m m e r c i a l n a t u r e . 1 4 

S o f o r Banco di Roma - w h i c h n o w h a d b r a n c h e s i n G e n o v a , N a p l e s , M a l t a . 
B e n g h a z i , A l e x a n d r i a , a n d P a r i s - a b r a n c h i n B a r c e l o n a m e a n t m u c h i n p u r e 
b u s i n e s s e x p a n s i o n t e r m s , b e s i d e s t h a t o f o b v i o u s p r e s t i g e . W e a g a i n find t h e 
s a m e P a c e l l i w h o , e n c o u r a g e d a n d f u l l y s u p p o r t e d b y h i s f e l l o w d i r e c t o r s , 
w e n t t o B a r c e l l o n a t o se t t h e s c e n a r i o a n d e v a l u a t e t h e p o s s i b i l i t i e s f o r o p e n ­
i n g a b r a n c h . T h e r e h e e s t a b l i s h e d c o n t a c t w i t h t h e o w n e r s o f a n o l d i n d i g e ­
n o u s b a n k . T h i s w a s a s m a l l b u t v e r y s o l i d b a n k - t h e Catalana General de 
Credito - a n d i t s o w n e r s o f f e r e d Banco di Roma a s a l e n o t o n l y o f t h e b u s i ­
n e s s a n d g o o d w i l l b u t a l s o o f t h e b a n k ' s b u i l d i n g s , a l l a t f a v o u r a b l e t e r m s . 

P a c e l l i w a s a u t h o r i s e d t o n e g o t i a t e a n a g r e e m e n t , a n d t h e b a n k p u r c h a s e d f u r ­
n i t u r e , f i t t i n g s , a s a f e , a n d a l l t h a t w a s i n t h e B a r c e l o n a . T a r r a g o n a , a n d 
M o n t b l a n c h o f f i c e s a t a n a g r e e d p r i c e o f 4 0 0 , 0 0 0 p e s e t a s w h i c h r e p r e s e n t e d 
5 0 p e r c e n t o f t h e t o t a l p r i c e f o r t h i s C a t a l o n i a n b a n k . 

Catalona General de Credito, w h i c h h a d b e e n f o u n d e d i n 1 8 5 6 . w a s p r e ­
d o m i n a n t l y a n i n v e s t m e n t b a n k . I t s p o r t f o l i o w a s o f s o m e t w o - a n d - a - h a l f m i l ­
l i o n L i r e , a n d i t h e l d t h e g u a r a n t e e s o f i t s o w n d i r e c t o r s , s o m e o f w h o m w e r e 
o f v e r y s u b s t a n t i a l m e a n s . 

T h e B o a r d o f Banco di Roma f o u n d n o p r o b l e m s i n r a t i f y i n g t h e a g r e e m e n t 
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h a m m e r e d o u t b y P a c e l l i , a n d t h e o p e n i n g o f a b r a n c h a t B a r c e l l o n a , w i t h a n 
a g e n c y a t T a r r a g o n a , f o r a n i n d e f i n i t e p e r i o d a n d w i t h a c a p i t a l o f o n e m i l l i o n 
p e s e t a s , w a s a u t h o r i s e d . A l l a c t i v i t i e s at t h e p r e v i o u s a g e n c y a t M o n t b l a n c h 
w e r e h o w e v e r f o r t h e m o m e n t s u s p e n d e d . 1 5 

F o r t h e m a n a g e m e n t o f t h e n e w b r a n c h a t B a r c e l l o n a t h e B o a r d d e c i d e d t o 
t r a n s f e r t h e m a n a g e r o f t h e b r a n c h i n G e n o a , a n d u n t i l t h e m o v e w a s m a d e 
t e m p o r a r y r u n n i n g o f t h e p l a c e w a s l e f t i n t h e h a n d s o f t h e A l e x a n d r i a b r a n c h 
m a n a g e r , M a n u e l G u e n - a . T h e i n a u g u r a t i o n o f t h e b r a n c h , a n d t h a t o f t h e 
a g e n c y a t T a r r a g o n a ( t h i s b e i n g a n i m p o r t a n t c e n t r e f o r a g r i c u l t u r a l p r o d u c e 
a n d e x p o r t t o w a r d s N o r t h e r n E u r o p e ) , w a s h e l d o n t h e 1 5 t h o f J a n u a r y 1 9 1 0 , 
a n d g o o d b a n k i n g b u s i n e s s s t a r t e d b e i n g d o n e right f r o m d a y o n e . E v e n t u a l l y , 
i n c r e a s e i n b u s i n e s s i n B a r c e l l o n a l e d t h e m a n a g e m e n t t o r e a l i s e t h a t r e o p e n ­
i n g o f t h e M o n t b l a n c h a g e n c y w a s a n e c e s s i t y . 

T h e y e a r s 1 9 0 7 a n d 1 9 0 8 w e r e c r i t i c a l o n e s f o r t h e I t a l i a n e c o n o m y . D e s p i t e 
s o m e s i g n s o f i m p r o v e m e n t i n t h e e x t e r n a l i n d u s t r i a l e n v i r o n m e n t i n t h e f o l ­
l o w i n g y e a r , t h e d o m e s t i c s c e n e r e m a i n e d u n c h a n g e d , a n d b o t h t h e b a n k i n g 
a n d i n d u s t r i a l s e c t o r s f a c e d m a n y p r o b l e m s o f b a n k r u p t c i e s . A l t h o u g h Banco 
di Roma's m a i n i n v e s t m e n t s h a d a p r u d e n t s p r e a d o v e r a v a r i e t y o f s e c t o r s , 
w i t h a g r i c u l t u r a l financing l u c k i l y b e i n g p r e v a l e n t , t h e B a n k s t i l l s u f f e r e d 
s o m e l o s s e s f r o m t h e f a i l u r e s o f s e v e r a l i n d u s t r i a l c o m p a n i e s . 1 6 

A m o r t i s i n g , o r e v e n o u t r i g h t w r i t i n g o f f , o f l o s s e s e n s u i n g f r o m s u c h c r e d i t s 
m a d e 1 9 0 9 a v e r y d i f f i c u l t y e a r . S i n c e 1 8 9 8 Banco di Roma h a d b e e n p a y i n g 
i t s s h a r e h o l d e r s a d i v i d e n d o f 7 p e r c e n t , s o m e t h i n g w h i c h o n l y a f e w o t h e r 
I t a l i a n b a n k s w e r e i n a s i t u a t i o n t o d o . A n d 7 p e r c e n t h a d a l s o b e e n t h e 
a m o u n t p a i d i n y e a r s w h e n p e r h a p s e v e n m o r e w a s a v a i l a b l e f o r d i s b u r s i n g . 
N o w h o w e v e r , i n 1 9 0 9 , s e v e n p e r c e n t w a s c e r t a i n l y a p p e a r i n g a s a n e x a g ­
g e r a t i o n . 

T h r e e o f t h e d i r e c t o r s w e r e i n f a v o u r o f a s i x p e r c e n t d i v i d e n d . O n e o f t h e m , 
t h e M a r q u i s T h e o d o l i , m a i n t a i n e d t h a t t h i s w a s a figure c o n s o n a n t w i t h p r u ­
d e n t p r a c t i c e , w a s i n a n y c a s e a d e c e n t r e t u r n , a n d a b o v e a l l w o u l d n o t c o m ­
p r o m i s e t h e p r o g r a m m e w h i c h t h e b a n k h a d f o r f u r t h e r e x p a n s i o n . T h e o d o l i 
h e l d t h a t i t w a s o n l y t h e s m a l l s h a r e h o l d e r s w h o w e r e i n t e r e s t e d i n l a r g e d i v i -
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d e n d s , b u t t h e s e w e r e h a r d l y i n a s i t u a t i o n t o h e l p i n t h e b a n k ' s p l a n s f o r f u r ­
t h e r g r o w t h . D e s p i t e t h e s e a r g u m e n t s h o w e v e r a t t h e e n d o f t h e d i s c u s s i o n s a 
d i v i d e n d o f 7 p e r c e n t w a s s t i l l p a i d . 

In Libya 

A t t h i s j u n c t u r e Banco di Roma's M e d i t e r r a n e a n h i s t o r y i t b e c o m e s e a s y t o 
v e n t u r e i n t o t h e a c c o u n t o f h o w t h e B a n k - w h i c h a t t h i s p o i n t w a s t h e o n l y 
I t a l i a n b a n k w i t h b r a n c h e s o u t s i d e I t a l y - b e c a m e i n v o l v e d i n w h a t s o m e 
c o m m e n t a t o r s h a v e e u p h e m i s t i c a l l y d e s c r i b e d as t h e ' p e a c e f u l p e n e t r a t i o n ' o f 
L i b y a . T h i s i s i n i t s e l f a l o n g s t o r y , a n d p e r h a p s i t s u f f i c e s h e r e t o s t a t e t h a t 
T o m m a s o T i t t o n i - w h o h a d p r e v i o u s l y b e e n a d i r e c t o r o f t h e b a n k b u t w a s 
n o w M i n i s t e r f o r F o r e i g n A f f a i r s - h a d b e e n t o t a l l y i n f a v o u r o f t h e r e b e i n g a 
b r a n c h i n T r i p o l i t o s e r v e a s y e t a n o t h e r l i n k i n t h e I t a l y - P a r i s - M a l t a - E g y p t 
c o m m e r c i a l a n d financial c h a i n t h a t w a s b e i n g b u i l t . 

Banco di Roma's p r e s e n c e i n T r i p o l i h a d i t s s t a r t o n t h e 1 5 t h o f A p r i l 1 9 0 7 . 
w h e n E n r i c o B r e s c i a n i a s M a n a g e r , a n d H e n r y J . C o t u g n o a s h i s a s s i s t a n t , 
o p e n e d u p f o r b u s i n e s s . A n d i t l e a d s u p t o t h e 2 8 t h o f S e p t e m b e r 1 9 1 1 w h e n , 
a f t e r u n c o n t r o l l a b l e p r o t e s t s a n d p u b l i c r i o t i n g , m a n y f o r e i g n e r s s t a r t e d l e a v ­
i n g t h e c o u n t r y . O n t h e p r e v i o u s d a y s o m e 3 0 0 o f t h e s e l e f t T r i p o l i a b o a r d t h e 
F r e n c h s h i p Rhone, a n d a p p r o x i m a t e l y a n o t h e r 1 5 0 l e f t o n o t h e r s h i p s b o u n d 
f o r M a l t a . 

B y t h e e n d o f 1 9 2 5 , f r o m w h a t h a d b e e n b u i l t u p a s a s i z e a b l e f r a m e w o r k o f 
f o r e i g n b r a n c h e s . Banco di Roma n o w h e l d u n d e r i t s c o n t r o l o n l y t h e 
b r a n c h e s i t h a d i n S w i t z e r l a n d ( i n C h i a s s o a n d L u g a n o ) , i n T u r k e y . S y r i a , 
P a l e s t i n e , a n d t h e o n e i n M a l t a w h i c h w a s o b v i o u s l y p r e d o m i n a n t l y l o o k e d 
u p o n as a s o u r c e o f d e p o s i t f u n d i n g . 

B y t h e e n d o f 1 9 2 6 Banco di Roma w a s e m p l o y i n g a t o t a l o f 2 7 5 6 e m p l o y e e s 
i n i t s b r a n c h e s i n I t a l y , a n d 3 1 6 i n t h o s e o v e r s e a s . I n M a l t a t h e n u m b e r i n t h a t 
y e a r r e a d 2 0 , w h i c h e x c e e d e d t h o s e e m p l o y e d i n i t s r e p r e s e n t a t i v e o f f i c e s i n 
L o n d o n ( w h e r e 1 0 p e o p l e w o r k e d ) a n d i n N e w Y o r k ( t w o ) , b u t l e s s t h a n i n 
T u r k e y ( 1 4 5 ) , i n S y r i a ( 7 7 ) . P a l e s t i n e ( 4 0 ) a n d S w i t z e r l a n d ( 2 0 ) , i . e . f o r a t o -



8 2 

t a l o f 3 0 7 2 e m p l o y e e s . 

T h e A b y s s i n i a n c o n f l i c t 

B u i f o r t u n e s s o o n c h a n g e d a g a i n . E a r l y i n 1 9 3 0 m o s t a c c o u n t s from Banco di 
Roma's o v e r s e a s b r a n c h e s w e r e a g a i n l o o k i n g b u l l i s h . A l l o f f i c e s i n T u r k e y , 
S y r i a , P a l e s t i n e , F r a n c e , a n d E g y p t w e r e f i n d i n g n o p r o b l e m i n c o n f o r m i n g t o 
p l a n s , t a r g e t s , a n d d i r e c t i v e s c o m i n g f r o m H e a d O f f i c e , m a i n l y t o t h e e f f e c t 
t h a t ' l e n d i n g t o t a l s a g r e e t o t h e l e v e l o f d e p o s i t s t h a t t h e g r o u p o f b r a n c h e s i n 
a t e r r i t o r y w o u l d h a v e r a i s e d , w h i l s t r e m a i n i n g c o n s t a n t l y a v a i l a b l e f o r s u r ­
p l u s f u n d s t o b e m o v e d from o n e g r o u p o f b r a n c h e s t o a n o t h e r i n c a s e o f 
n e e d . ' A n d M a l t a - d e s p i t e t h e f a c t t h a t a l l t h e o t h e r l o c a l b a n k s , M a l t e s e o r 
E n g l i s h o w n e d , w e r e h o s t i l e t o w a r d s Banco di Roma - s t i l l r e m a i n e d a p r i ­
m a r y f o r e i g n c u r r e n c y s o u r c e f o r t h e b a n k . 

B u t G i u s e p p e P i e t r o V e r o i , t h e b a n k ' s m a n a g i n g d i r e c t o r , w a s a l r e a d y c o u n ­
s e l i n g c a u t i o n a s t o w h a t c o u l d h a p p e n t o t h e b a n k ' s b r a n c h e s i n t h e M e d i t e r -
r e a n e a n s h o u l d t h e r e b e f u r t h e r d e t e r i o r a t i o n i n t h e a l r e a d y t h r e a t e n i n g c r i s i s 
b e t w e e n I t a l y a n d A b y s s i n i a . V i e w s i n t h e B r i t i s h p r e s s o n M u s s o l i n i ' s 
c l a i m s w e r e a l r e a d y r a i s i n g d o u b t s a b o u t t h e f u t u r e . T o F e l i c e G u a m e r i , w h o 
w a s t h e b a n k ' s e c o n o m i s t a n d f o r e i g n c u r r e n c y s u p e r v i s o r , V e r o i w r o t e : T h e 
B a n k m u s t k e e p a w a r y e y e o p e n o n t h e d e l i c a t e s i t u a t i o n s i n M a l t a , i n P a l e s ­
t i n e , a n d i n E g y p t [ . , . ] ' 

A n d h e a d d e d : ' I f c o n f i d e n c e i n o u r i n s t i t u t i o n w e r e t o d r o p i n L o n d o n w e 
w o u l d t h e n h a v e t o e x p e c t a w i d e n i n g o f u n f a v o u r a b l e c o n s e q u e n c e s a l s o i n 
M a l t a , a n d w h a t i s t o d a y a r e g u l a r , c o n t r o l l e d , b u t h o p e f u l l y p l u g g a b l e d r i p , 
c a n e a s i l y t r a n s f o r m i t s e l f i n t o a r i v e r o f w i t h d r a w a l s t h a t w o u l d t a k e a w a y 
from u s t h o s e d e p o s i t s p l a c e d w i t h H e a d O f f i c e , w i t h l a t e r s i m i l a r c o n s e ­
q u e n c e s i n P a l e s t i n e a n d E g y p t . ' 1 7 V e r o i , as w e s h a l l see , w a s a g o o d p r o p h e t : 
t h e w o r s e n i n g o f I t a l i a n r e l a t i o n s w i t h L o n d o n h a d s e r i o u s c o n s e q u e n c e s o n 
a l l t h e f o r e i g n b r a n c h e s o f Banco di Roma, a n d e s p e c i a l l y s o i n M a l t a . 

T h e i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i t y ' s r e p l y t o I t a l y ' s i n t e r v e n t i o n i s t p o l i c y i n A b y s ­
s i n i a w a s t h a t o f e c o n o m i c s a n c t i o n s . T h e s t r a i n e d r e l a t i o n s h i p b e t w e e n I t a l y 
a n d t h e U n i t e d K i n g d o m l e f t i t s e f f e c t s o n b a n k i n g b u s i n e s s , a n d c o m m e r c i a l 
a n d b a n k i n g c r e d i t s i n f a v o u r o f I t a l y w e r e r e v o k e d . B r i t i s h b a n k s w e r e t h e 
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f i r s t t o r e d u c e , a n d e v e n t u a l l y c o m p l e t e l y s t o p , a l l a c c e p t a n c e c r e d i t s i n f a ­
v o u r o f I t a l i a n b a n k s . T h e n f o l l o w e d A m e r i c a n a n d D u t c h b a n k s . 

M u s s o l i n i , a c u t e l y w o r r i e d a b o u t ( a m o n g s t o t h e r c o n c e r n s ) a d e q u a t e s u p p l i e s 
o f c o a l a n d s t e e l f o r h i s w a r m a c h i n e , i m p o s e d a t o t a l n a t i o n a l m o n o p o l y o n 
o v e r s e a s p u r c h a s e s o f t h e s e r e s o u r c e s . H e s i m u l t a n e o u s l y i n t r o d u c e d a n u m ­
b e r o f f i n a n c i a l m e a s u r e s : a t o t a l s t o p t o p a y m e n t o f a n y d i v i d e n d s b y a l l 
c o m m e r c i a l c o m p a n i e s ; a t o t a l s t o p t o t h e g r a n t i n g o f a n y e x t e r n a l c r e d i t ; 
o b l i g a t o r y c o n v e r s i o n o f a l l s h a r e h o l d i n g s i n f o r e i g n o r I t a l i a n c o m p a n i e s 
i n t o I t a l i a n T r e a s u r y B o n d s w i t h a c o u p o n r a t e o f 5 p e r c e n t ; a t a x o f 1 0 p e r 
c e n t o n a l l b e a r e r s h a r e s n o t i s s u e d b y t h e s t a t e ; n o d o u b t a v e r y f o r m i d a b l e 
a r r a y o f m e a s u r e s . 

D e s p i t e e v e r y t h i n g h o w e v e r t h e s e m e a s u r e s s t i l l d i d n o t p u t a s t o p t o a c e r t a i n 
r e g u l a r r a t e o f i n c r e a s e i n d o m e s t i c b a n k i n g a c t i v i t y w h i c h h a d e v o l v e d w i t h 
t h e e a r l y s i g n s o f w a r . O n t h e e v e o f I t a l i a n m i l i t a r y o p e r a t i o n s i n A b y s s i n i a , 
V e r o i r e p o r t e d a n i n c r e a s e i n a l l s e c t o r s o f t h e n a t i o n ' s e c o n o m i c a n d s o c i a l 
l i f e ' a s a c o n s e q u e n c e o f t h e b i g g e r n e e d s i n t h e o r g a n i s a t i o n o f t h e n a t i o n ' s 
d e f e n c e . ' 

A "run" on the Bank 

B y c o n t r a s t t h e b a n k ' s o v e r s e a s b u s i n e s s w a s c e r t a i n l y f e e l i n g t h e e f f e c t s o f 
t h e t e n s i o n w i t h t h e U n i t e d K i n g d o m , p a r t i c u l a r l y i n M a l t a a n d i n t h e M i d d l e 
E a s t . I n M a l t a e s p e c i a l l y t h e b a n k ' s c l i e n t s s h o w e d t o t a l a n d r e a l p a n i c , w i t h 
m a n y w i t h d r a w a l s o f d e p o s i t s , w h i c h i n t h e first d a y s o f A u g u s t 1 9 3 5 w e r e a t 
a d a i l y r a t e o f b e t w e e n t h i r t y - f i v e a n d f o r t y t h o u s a n d S t e r l i n g . N a t u r a l l y t h i s 
r a i s e d a l o t o f w o r r y i n R o m e b e c a u s e M a l t a w a s t h e m a i n s o u r c e o f f o r e i g n 
e x c h a n g e f o r t h e B a n k ; un vera forziere di divise estere ( a v e r i t a b l e s t r o n g ­
h o l d o f f o r e i g n c u r r e n c y ) , a c c o r d i n g t o V e r o i . 

T h e M a l t a b r a n c h o f Banco di Roma h a d e s t a b l i s h e d f o r i t s e l f a l l t h e c l a s s i c 
c h a r a c t e r i s t i c s o f a s a v i n g s b a n k . B u t o n e q u e s t i o n s t o w h a t e x t e n t w e r e c u s ­
t o m e r s o f t h i s b a n k d r a w n t o i t b y i t s p a r t i c u l a r c h a r a c t e r i s t i c s , r a t h e r t h a n b y 
f a v o u r a b l e t r e a t m e n t i n t e r m s o f i n t e r e s t . I n c o r r e s p o n d e n c e d a t e d 2 n d F e b ­
r u a r y 1 9 3 5 w i t h V i n c e n z o A z z o l i n i , G o v e r n o r o f t h e Banca d'ltalia ( t h e c e n ­
t r a l b a n k ) , r e g a r d i n g a n A B I (Associazione Bancaria Italia) r e p o r t o n t h e a c -


